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Kdra medlemmar!

I denna stund som ni haller detta
medlemsblad i er hand eller har det att
l&sa digitalt sa har vi helger med
féorhoppning om lite vila och
dterhamtning framfor oss.

Sedan bérjan av hdsten och fram till
nasta drsmote sa ar det jag som axlar
ansvaret som ordférande. S& dven héar
har jag fatt ta éver “pennan” och ska
forsoka bade summera och inspirera. I
bérjan av sommaren s3 var jag och var
tidigare ordférande Linda Sjéholm pa
Svensk sjukskoterskefdrenings stamma,
det finns terberéattat i forra
Medlemsbladet men det jag vill lyfta
fram frdn den stdmman &r att vdr motion
som lamnats in och avslogs vid stamman
fick bekraftelse vid Svensk
sjukskoterskeférenings ordféranderad i
september. Det ar viktigt da syftet med
motionen var att “Policy for
sjukskoterskors fortbildning” (SSF, 2024)
skulle tydliggora skillnad mellan
handledning och reflektion samt lyfta
fram den kompetens vi stravar efter,
certifierade omvardnadshandledare.

Det som ocksa lyftes vid
Ordféranderadet var att vi som sektioner
och foreningar ar en viktig
kunskapsbank. Dar framférdes aven
vikten av att vi i mindre sektioner, som
HiO &r, kan/bor fa en plattform inom
Svensk sjukskoéterskeférening.
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Under 2026 pabdrjas en ny
organisationsutredning som HiO kommer
vara delaktig i.

Under hosten sa har vi i styrelsen bland
annat arbetat vidare med hur vi kan
synliggéra Handledning i Omvardnad och
forbereder for en fortsattning under
2026. Delar av styrelsen har under en tid
arbetat med att sammanstalla ett
material om handledningens mangfald
for att klargéra begrepp.

Vi har ett standigt engagemang och
spanar bade nationellt och i andra ldnder
hur det ser ut med férutsattningar for
handledning i omvardnad fér oss
sjukskdterskor. Dar ar ni som
medlemmar fortsatt viktiga for att vi ska
na ut med var fina kompetens och kunna
paverka sd att arbetsgivare férstar att vi
som handledare i omvardnad &r en viktig
del for patientsiker vard och ett hallbart
yrkesliv.

Nu ska vi alldeles, alldeles strax fira jul
och ny@r men innan dess vill jag
pdminna er om vdra medlemsaktiviteter i
var med digitala tematréffar, formote
infér arsmoéte med fokus pa HiO’s roll i
morgondagens v8rd i samverkan med
Svensk sjukskéterskefdérening och
Vardférbundet. Nagot att se fram emot
nar varen spricker fram &r var studiedag
i Sjukskoterskornas hus i Stockholm, en
viktig plats att samlas pa fér att byta
erfarenheter och lédra mer om
handledning i omvardnad.

Slutligen énskas ni alla en God Jul och
Gott nytt ar!

Pernilla Karlsson
HiO Tf. Ordférande




Barbro Arvidsson

Professor emerita Barbro Arvidsson,
Halmstad, har efter en tids sjukdom
avlidit i en 8lder av 80 &r. Hon
efterlamnar maken Christer Arvidsson,
dotter Helén och sonen Thomas med
familjer, samt 6vriga slakt och vanner.

Efter avslutad flickskola i Varberg
utbildade sig Barbro till sjukskéterska
och vardlarare i Géteborg. Hon arbetade
som klinisk sjukskéterska vid Goteborgs
Barnsjukhus och senare vid Sjukhuset i
Halmstad.

Barbro insag tidigt vikten av stéd och
kunskap for sjukskoterskor och
pabodrjade forskarutbildning vid Malmé
Hogskola. Hon disputerade 2000 i
pedagogik inom omradet yrkesmassig
handledning for sjukskoterskor. Darefter
hade hon olika uppdrag vid flera
larosaten i Sverige. Hon uppbar en
professur vid Hogskolan i Gjovik, Norge
under sex ar. Barbro var verksam som
professor i omvardnad vid Hogskolan i
Halmstad fram till de senaste dren.

Barbros kanske viktigaste bidrag inom
forskningen var hennes engagemanag till
kunskapsutveckling om yrkesmassig
handledning, framst for sjukskéterskor.
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Handledningen skapade en grund for
sjukskdterskor for att ge en god och
professionell vard till patienterna. Det
resultatet framkom genom Barbros
forskning, inte minst genom de
vetenskapliga studier som Barbro
genomfdrde i samverkan med
sjukskoéterskor bland annat inom Region
Halland samt kommunerna i Halland.
Barbro spelade en framtradande roll
nationellt och hon var den ledande
professorn inom yrkesmassig
handledning i Sverige.

Som handledare fér doktorander var
Barbro engagerad och samtidigt
framjande av sjalvstandighet. Hon var en
forskare som alltid s&g till att knyta
forskningen nara patientens rést. Hon
handledde totalt sex doktorander inom
psykiatrisk och reumatologisk vard. Hon
var mycket anlitad som sakkunnig och
granskare i det vetenskapliga samhallet,
da Barbro var kdnd som en klok och
omdodmesgill forskare.

Barbros personlighet var varm och
generds. Hon var genuin, grundad,
6dmjuk och in lyssnande. Barbro ar en
van vi aldrig gldmmer. Vi saknar henne.

Ingela Skérsédter, van och kollega

Har kommer nagra av
medlemsbladen déar Barbro ar
skribent;

e 2017 Handledare har stort ansvar
(gdvor till handledare i
omvardnad)

2022 Fem T (bestdémmer klimatet
i gruppen)

2023 Handledning; Foérr, nu och
framtid (sammanfattning och
forslag pa framtida forskning)
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Handledningens
mangfald

Hur definierar vi handledning i
omvardnad (HiO) och vad sérskiljer detta
fran andra aktiviteter som stodjer
reflektion?

Enligt sektion fér Handledning i
Omvardnad, inom Svensk
sjukskoterskeférening, ar all reflektion
som sker i varden vardefull, bade fér den
enskilda vardaren och fér utvecklingen
av vardandet.

Det som sérskiljer HiO fran andra
reflektionsformer ar att handledningen
leds av en certifierad handledare i
omvardnad. Detta garanterar att etik och
teorier inom kunskapsomradet
omvardnad utgér ramverk och
analysverktyg fér handledningen. HiO ar
darmed en strukturerad och teoretiskt
grundad process.

Styrelsen har under en langre tid arbetat
med att tydliggéra dessa skillnader i
syfte att starka HiO som begrepp. En
arbetsgrupp bestaende av Hanna Holst,
Elisabeth Kling, Sarah Jensen och Mia
Berglund har haft sarskilt ansvar fér
detta arbete. Resultatet ar ett dokument
som utgar fran definitionen av HiO i vara
riktlinjer fér certifiering. Utifran denna
definition har vi identifierat narliggande
begrepp inom handledningsomradet,
definierat dem och diskuterat deras
innebord bdde i arbetsgruppen och i hela
styrelsen.

Den 21 oktober 2025 genomférdes en
digital natverkstraff dar dokumentet
diskuterades och justerades.
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Vid moétet deltog Maria Franck
Wihlborg, Ann-Kristin Ohlén,
Annette Bramstdng, Louise Freytag,
Elisabeth Kling, Sarah Jensen och
Mia Berglund.

Det fardiga dokumentet kommer att
publiceras pa HiO:s hemsida och kan
anvandas av alla som o6nskar. Arbetet
har varit ett givande satt att skapa
delaktighet och tydliggéra HiO:s innehall
och granser.

Slogan

I detta arbete har vi ocksa férsokt skapa
en slogan fér HiO som vi inte ar klara
med, men dar vi garna tar in era
synpunkter:

Till omrdstningen:
https://vagregion.esmaker.net/s.aspx?id=
6818afc95c67
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Handledning i omvardnad (HiO)

HiO definieras enligt sektion for
Handledning i Omvardnad som:

En pedagogisk process, dar
sjalvupplevda omvardnadsrelaterade
situationer klarldaggs, bearbetas
kognitivt och affektivt genom egen
reflektion och kollegialt stéd samt
kritisk reflektion.

Dar etik och teorier i kunskapsomradet
omvardnad utgér ramverk och
analysverktyg for handledningen.

Handledningen kraver regelbundenhet
och ett systematiskt genomférande,
malet &r utvecklingen av
sjukskoterskeprofessionen och den
kliniska omvardnaden. Med
regelbundenhet avses att det &r samma
personer och handledare som traffas
med regelbundenhet dver tid.
Handledning i Omvardnad ska ledas av
en certifierad Handledare i Omvardnad.

Handledning i Omvardnad kan ocksa
bendamnas;

Yrkesméssig handledning i Omvardnad,
Processorienterad handledning i
Omvardnad, Reflekterande Handledning i
Omvardnad, Yrkesmassig handledning i
vard och omsorg, Yrkesinriktad
grupphandledning.

Certifierad handledare i omvardnad
En certifierad handledare i omvardnad &r
en sjukskoéterska som, genom sin
erfarenhet i professionen, ar forankrad i
bdde det teoretiska och praktiska
kunskapsomradet omvardnad, dar det
etiska patientperspektivet ar centralt.
Denna grund, tillsammans med specifik
handledarutbildning och erfarenhet av
att erhdlla, ge och reflektera dver
handledning, sarskiljer dessa handledare
fr&n andra och gér dem séarskilt 1ampliga
att stédja utvecklingen av
sjukskoterskeprofessionen och den
kliniska omvardnaden. En certifierad
handledare i omvardnad anvénder etik,
teorier och didaktik, férenliga med
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kunskapsomradet, som ramverk och
analysverktyg i handledningen. Detta
sakerstaller att handledningen har
samma vardegrund som de handledda
senare forvantas tillampa i varje unikt
vardmote.

En certifierad handledare:
¢ har en humanistisk manniskosyn
och tilltro till alla manniskors
formaga att vdxa och utvecklas

har insikt om
sjukskoterskeprofessionens
historia, ansvar och mal i
férhallande till
samhallsutvecklingen

kan analysera sitt eget satt att
agera i sjukskoterskeprofessionen
i relation till omv@rdnadens
vardegrund

agerar i sin handledarroll med ett
medvetet etiskt patientperspektiv
och med respekt fér den
handledde och dennes situation

har formaga att analysera,
vardera och anvanda teorier och
begrepp i omvardnad

har fdrmaga att anvanda metoder
som stodjer reflektion




har form&ga att mota, stédja och
utmana gruppdeltagarna under
handledningens olika faser med
syfte att stimulera till personlig
och professionell vaxt

utvardera grupprocesser och ar
lyhérd fér deltagarnas behov
under handledningen

organisera, planera, genomfora
och utvardera handledning i
omvardnad riktad till
yrkesgrupper inom vardomradet,
individuellt och i grupp med ett
sjalvkritiskt férhallningsséatt
granska den egna handledningen
och handledarrollen samt ansvara
for egen utveckling genom
handledning p& handledning

HiO “s definition av andra
aktiviteter som stodjer
reflektion

Kollegial handledning - en
reflekterande och strukturerad
larandeprocess

Kollegial handledning ar en form av
professionellt larande dar
yrkesverksamma inom samma omrade
mots i strukturerade samtal for att
reflektera over sin praktik. Den bygger
pé’\ principen om jamlikhet mellan
deltagarna och syftar till att utveckla den
praktiska yrkesteorin — det vill séga den
tysta kunskap och erfarenhet som vaxer
fram i det dagliga arbetet.

Handledningen sker ofta i grupp, dar
deltagarna turas om att lyfta aktuella
dilemman eller erfarenheter fran sin
yrkesutdvning. Samtalen leds av en
samtalsledare, som inte nédvandigtvis ar
en utbildad handledare, men som
ansvarar for att halla strukturen och
tiden.
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En vanlig metod ar att inleda med en
"runda", dar varje deltagare far dela vad
som ar aktuellt, féljt av ett fordjupat
samtal kring ett valt @mne. Till skillnad
fran HiO &r kollegial handledning ofta
mindre teoretiskt férankrad och mer
fokuserad pa gorandet - det praktiska
arbetet. Detta kan innebara att
utmaningar och utvecklingsmajligheter
riskerar att utebli om inte samtalen leds
med tydlig struktur och syfte.

Kollegial handledning anvands inom flera
professioner, sdsom larare,
sjukskoterskor, lakare och poliser, vilket
har visat sig vara ett effektivt verktyg for
att framja reflektion, larande och
professionell utveckling.

Inom omvardnad anvands exempelvis
dialogduken fran Svensk
sjukskoterskeférening (SSF) som ett
verktyg for kollegial handledning. Den
mdjliggdr strukturerade samtal kring
omvardnadens karnfrdgor och framjar
samsyn och ldrande i arbetsgruppen.

En sarskild form av kollegial handledning
ar konceptet "kritisk van", dar en kollega
ger stédjande men arlig och konstruktiv
dterkoppling med syfte att framja
utveckling och kvalitet i arbetet. Den
kritiska vannen kombinerar tillit,
reflektion och utmaning, vilket skapar en
trygg milj6 for larande och férbattring.




Referenser

Lauvas, P, & Handal, G. (2015).
Handledning och praktisk yrkesteori.
Studentlitteratur.

Hardiman, M., & Dewing, J. (2014).
Critical Ally and Critical Friend: stepping
stones to facilitating practice
development. FONS.

Reflektionsseminarium - i samband
med VFU

Anvénds framfor allt vid vara laroséaten
med stor variation i benamning.
Reflektionsseminarier ar en pedagogisk
metod som anvands inom
sjukskoterskeutbildningen fér att stddja
studenters larande under
verksambhetsférlagd utbildning (VFU).
Syftet ar att skapa en trygg och
strukturerad miljé dar studenter kan
bearbeta sina erfarenheter fran
vardpraktiken, ofta utifrdn en konkret
patientsituation de har mott.

Samtalen sker i grupp och leds av en
handledare/larare, som inte
noédvandigtvis ar certifierad
omvardnadshandledare. Grupperna kan
vara tillfalliga eller terkommande under
en VFU-period. Reflektionen utgar fran
omvardnadsamnets teorier och
vardegrund, vilket ger en etisk och
professionell ram for samtalet. Genom
att dela erfarenheter och lyssna till
andras perspektiv utvecklar studenter sin
formaga till kritisk reflektion, etisk
medvetenhet och professionellt omdome.
Detta ar centralt for att férsta vardens
komplexitet och for att kunna fatta
valgrundade beslut i framtida
yrkesutdvning.

Reflektionen framjar ocksd forstaelse for
vardens vardegrund, dar begrepp som
manniskovarde, vardighet,
sjalvbestammande och sdrbarhet &r
centrala. Genom samtal om dessa
aspekter far studenter méjlighet att
fordjupa sin forstaelse for patientens
situation och den egna rollen som
vardare.
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Referenser

Berglund, M. & Ekebergh, M. (red).
(2025). Reflektion i larande och vard -
Utveckling av professionellt omdome.
Studentlitteratur.

Svensk sjukskdterskeférening. (2023).
Vardegrund fér omvardnad. Hamtad fran
https://swenurse.se/globalassets/publika
tioner-svensk-
sjukskoterskeforening/vardegrund-for-
omvardnad-2023.pdf

Vardhandboken. (2023). Bemétande i
vard och omsorg - Vardegrund. Hamtad
fran
https://www.vardhandboken.se/arbetssa
tt-och-ansvar/bemotande-i-vard-och-
omsorg/bemotande-i-vard-och-omsorg-
vardegrund/oversikt/

Etisk reflektion i omvardnad

Etisk reflektion ér en medveten och
systematisk process dar vardpersonal
granskar och bearbetar moraliska
aspekter av sitt arbete. Den innebar att
ta stallning till olika varden, normer och
intressen som kan sta i konflikt med
varandra, sarskilt i situationer dar etiska
dilemman uppstar. Ett etiskt dilemma
definieras som en situation dar tva eller
flera moraliska principer kolliderar, vilket
gor att varje val innebar bade fordelar
och nackdelar. I omvardnadens vardag
kan sddana dilemman handla om att
balansera patientens autonomi med
principen om att géra gott. Genom etisk
reflektion utvecklar vardpersonal en
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djupare forstdelse for dessa komplexa
frAgor och starker sin formaga att fatta
etiskt valgrundade beslut.

Etisk reflektion kan ske individuellt eller i
grupp, exempelvis genom kollegial
handledning, etiska rundor eller
strukturerade samtal. Den bidrar till att
vardpersonal utvecklar sin moraliska
kompass, vilket ar avgdrande for att
hantera kanslomassigt kravande
situationer och undvika moralisk stress.

 ETIK

Reflektionen omfattar bade medicinska
och omvardnadsrelaterade beslut och &r
en viktig del av professionell utveckling.

Den framjar sjalvmedvetenhet, kritiskt
tdnkande och ansvarstagande, och
starker vardpersonalens etiska
kompetens i motet med patienter,
anhdriga och kollegor.

Referenser

International Council of Nurses (2021).
The ICN code of ethics for nurses

ICN:s etiska kod for sjukskoéterskor
ICN:s etiska kod f6r sjukskoterskor |
Svensk sjukskéterskeférening

Svensk sjukskoéterskeférening. (2023).
Vardegrund fér omvardnad. Hamtad fran
https://swenurse.se/globalassets/publika

tioner-svensk-
sjukskoterskeforening/vardegrund-for-
omvardnad-2023.pdf

Tveiten, S. (2025). Yrkesmassig
handledning -mer &n ord.
Studentlitteratur
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Reflektion over dagen - ett stod for
professionell utveckling och
arbetsmiljo

Reflektion 6ver dagens arbetspass ar en
strukturerad metod fér att bearbeta
upplevelser, identifiera risker och fréamja
kollegialt stdd. Syftet ar att ge
personalen méjlighet att satta ord pa
sina erfarenheter, lyssna in kollegor och
skapa en gemensam forstaelse for
arbetsdagen. Detta kan bidra till att
minska etisk stress, starka psykologisk
trygghet och férbattra arbetsmiljon.
Reflektionen kan ske i slutet av
arbetspasset och behdver inte ta mer an
nagra minuter.

Trots hdg arbetsbelastning har det visat
sig vara vardefullt att avsatta tid for
detta, da det ger méjlighet att slappa
arbetsdagen mentalt och férebygga
utmattning.

Exempel pa reflektionsfragor:

Vad har vi gjort bra idag?

Vad kunde vi ha gjort battre?
Har vi sett nagra risker i vart
arbete idag?

Hur har vi kommunicerat?

Vad grundade jag/vi vara beslut
pa?

Handledning for chefer
Chefshandledning ger stdd i att utveckla
ledarskap, férsta organisatoriska
processer och reflektera dver relationen
mellan individ och system.

Malet &r att stdrka chefens
sjalvstandighet och trygghet i rollen. En
certifierad handledare i omvardnad har
utbildning for att hdlla &ven i denna form
av handledning.

Referenser

Gibbs, G. (1988). Learning by Doing: A
guide to teaching and learning methods.
Oxford: Further Education Unit,
Polytechnic.

Vardférbundet. (2023). Vi finns for dig -
Véagledning vid etisk stress och oro.
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Hamtad fran
https://www.vardforbundet.sel

Eide, H., & Eide, T. (2019)
Omvardnadsorienterad kommunikation:
personorientering, samarbete och etik.
Studentlitteratur.

Nilsson, L. (2024). Reflektion varje dag
ger béttre dverblick. Vardfokus. Hamtad
fran https://www.vardfokus.se 2

Narbesldktade begrepp

Debriefing

Debriefing ar en strukturerad
samtalsmetod som anvands for att
bearbeta stressreaktioner efter
traumatiska handelser. Den syftar till att
stddja individen eller gruppen under de
mest akuta skedena av en kris och bor
ske inom 24-72 timmar efter handelsen.
Om krisen leder till 1dngvariga problem
kravs andra insatser.

Debriefing anvénds ocksa vid
simuleringsévningar dar deltagarna far
mojlighet att reflektera 6éver vad som
hande, och instruktdren ger feedback
och undervisning. Debriefing anses vara
den mest effektiva delen av simulationen
for att forstarka larandet.

Coaching

Coaching fokuserar pa att starka
individens eller gruppens resurser och
prestationsférmaga. Genom
malfokuserade samtal hjalper coachen
till att synliggdra styrkor och
utvecklingsmdjligheter.

Konsultation

Konsultation innebar att f& hjélp med att
|6sa ett specifikt problem, ofta av en
person med expertkunskap inom
omradet. Det kréver ingen kontinuitet
och avslutas nar problemet ar 16st.

Mentorskap

Mentorskap bygger p& att en erfaren
yrkesperson delar med sig av kunskap
och natverk till en mindre erfaren
kollega.
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Natverkstraff i
Goteborg

Aterhdamtning som
fenomen i
handledning

Under natverksdagarna
holl Karin en forelésning
med uppféljande
workshop utifrdn hennes
uppsats om fenomenet
"Aterhamtning i
handledning” som skrevs
inom ramen for
Yrkesmassig
handledning i vard- och
omsorg pa Goteborgs
universitet.

De flesta ar éverens om
att aterhamtning &r
avgorande for att
vardpersonal ska kunna
modta de utmaningar som
yrket innebar och
uppratthalla sin egen
hdlsa och valbefinnande.
Aterhamtning &r nagot
personligt och
existentiellt viktigt, och
dterfa kroppslig och
mental stabilitet efter en
period av anstrangning.
Stress och aterhdamtning
ar en cykel som behdéver
vara i balans, annars
riskerar vi att drabbas av
ohalsa.

Att arbeta inom vard-
och omsorg ar
fantastiskt, men inte
alltid sa latt. Vi anvénder
oss sjalva som framsta
arbetsredskap i varje
mote, vilket manga
ganger &r berikande och
utvecklande. Men ibland,
framfér allt nar
manniskor vi méter har
det svart eller nar
arbetsbérdan ar hog,
riskerar vi att ga vilse. Vi
kampar s& mycket for
att tillfredsstalla andras
behov att vi tappar bort
vara egna. Manga av oss
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behdver hjalp for att
hitta tillbaka till vart jag
och starka var
copingférmaga sa att vi
forblir hallbara.

Vikten av dterhdmtning
pa arbetsplatsen
aterkommer i
diskussioner kring
arbetsmiljé och
arbetsrelaterad ohélsa. I
Arbetsmiljoverkets
foreskrifter (AFS 2023:2)
stdr det att varje
arbetsgivare ska se till
att arbetsbelastningen ar
rimlig och ge mdjlighet
till dterhdmtning. Hur
detta skall se ut rent
praktiskt ar upp till
arbetsgivaren och
arbetstagaren.
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Organisationen
Suntarbetsliv anger tre
faktorer som framjar
dterhamtning pa
arbetsplatsen;

v

GIEMINOKAP

ATERHAMINING

Samtliga dessa av dessa
faktorer ryms inom
ramen fOr process-
handledning.
Handledning bedrivs i ett
rum skilt ifr@n de vanliga
vardmiljéerna. En
handledare som kan
skapa omsorg, tillit och
gemenskap erbjuder en
mojlighet for den
handledde att vara den
hen behdéver vara vilket
bidrar till inre lakande
processer. Det relations-
bygge som pagar under
processhandledning dkar
kanslor av respekt, tillit,
omsorg och trygghet i
arbetsgruppen vilket
starker deltagarnas
arbetsgladje, formaga
att vara sdrbar och
upplevelse av stdd nar
yrkets utmaningar
behdver hanteras.
Handledning kopplas
ofta ihop med
professionsutveckling,
att den handledde
genom reflektion och
erfarenhetsutbyte ska fa
o6kad sjalvkannedom och
nya kunskaper. M8nga
arbetsgivare bekostar
handledningen framst av
dessa skal. Men nar
diskussioner fors kring
yrkesmadssig
handledning, dess syften
och huruvida den ska
prioriteras eller inte i en

Variation: Vaxla
arbetsuppgifter, tempo
och plats.
Gemenskap: Visa
varandra uppskattning,
omsorg, fa stod och
kdnna sig trygg
Hanterbarhet: Kunna
paverka sin
arbetssituation, fa
utrymme for reflektion
och kunna hinna med
sina arbetsuppgifter.
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alltmer ekonomiskt och

tidspressad verksamhet

ar det viktigt att vaga in
den aterhamtnings-
potential som finns.

Studier visar att god

handledning ger nya

perspektiv pa
svarigheter och problem,
vilket reducerar den
kanslomassiga boérdan
och ger ny energi.

Trots de positiva
effekterna av
handledning finns hinder
for deltagande som ar
pafallande lika de
faktorer som orsakar
arbetsrelaterad ohalsa.

Ho6g arbetsbelastning,

ohanterlig

arbetssituation och
bristande tillit och
omsorg ar hinder bade
for handledning och for
aterhdmtning. Genom
att skapa utrymme for
handledning kan
arbetsgivare visa att de
vardesatter sina
medarbetare och deras
hélsa, inte bara som
yrkesutdvare utan som
manniskor som skall
halla i ett helt yrkesliv.
Workshop:

Under den efterféljande

workshoppen

diskuterades fragor som:

Har du upplevt att

handledning kan vara

dterhamtande?

- Pa vilket satt?

- Vilka forutsattningar
behdver finnas foér
att aterhamtning
skall uppstd?

- Vilka hinder finns,
och har du hittat
nagot  satt  att
6verbrygga dem?

- Andra reflektioner?

Deltagarna fick sedan
beratta for varandra och
skapa nagot tillsammans
som iscensatte

berattelserna.
Begreppen reflekterades
Over och fortydligades,
vilket férdjupade
diskussionen. Deltagarna
uttryckte efterat att de
efter férmiddagen har
fatt nya perspektiv.
N&gra sdg sig sjdlva som
en del av ett storre
sammanhang och
planerade att forbattra
sina relationer. Vissa
reflekterade 6ver att
fokusera mer pa de
positiva dagarna pa
jobbet och bli battre pad
att hantera och sortera
bade i arbete och
privatliv.

Citat:

"Bra med paminnelse om
arbetsmiljélagen och
vikten av aterhdmtning.”
"I handledningsrummet
far vi ta plats och dela
vara erfarenheter, vilket
skapar en trygg miljé
dar vi inte ar ensamma.
Vi maste stodja
varandra, bli battre pa
att satta granser och
halla fokus i
gruppdiskussioner”.

"Det handlar om att hitta
balans och att reflektera
Over vad som kanns
bra.”
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Karin Herber,

Leg. ssk, med.mag
Specialistsjukskoéterska i
onkologisk vard
Handledare i omvardnad
Omvardnadsledare och
samordnare ASIH,
Sddertalje sjukhus

Vad deltagare tog
med fran
forelasningen om
fenomenet
Aterhiamtning

Deltagarna sager sig ha
fatt nya perspektiv och
skall férsdka vara mindre
negativt, tanka positivt.
Nagra ser sig sjalv som
en del av ett stérre
sammanhang och
planerar att forbattra
sina relationer. Fokusera
pa de positiva dagarna
och bli battre pa att
hantera och sortera bade
i arbete och privatliv.

Bra med paminnelse om
arbetsmiljélagen och
vikten av aterhamtning.

I handledningsrummet
far vi ta plats och dela
vara erfarenheter, vilket
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skapar en trygg miljo
dar vi inte ar ensamma.
Vi maste stodja
varandra, bli battre pa
att satta granser och
halla fokus i
gruppdiskussioner.

Det handlar om att hitta
balans och att reflektera
over vad som kanns bra.

Lotta Carlson
Styrelsemedlem i HiO
Utbildningsledare,
omvardnadshandledare
FoUUI Sahlgrenska
Universitetssjukhuset

Knappar i handledning
i omvardnad - att bade
se och kdnna

Vid natverkstraffen i
Goteborg for handledare
i omvardnad delade jag
med mig av mina
erfarenheter att anvanda
knapparna i
handledningen. Jag hade
handlett under flera ar
innan jag testade att ha
med knapparna. Flera
kollegor hade berattat
om hur de anvande
knapparna men jag "var
inte dar”. Det var viktigt
for mig att verkligen
vara motiverad nar jag
skulle testa dem.

Jag boérjade i en grupp
som jag hade handlett

under en langre tid och
dar vi kdnde varandra
vél. Jag hade flera
ganger anvént olika
typer av kort i denna
grupp. Deltagarna
upplevde det positivt och
roligt med knapparna.
De hade inga problem
att genom knapparna
beratta om de kanslor de
hade i sitt arbete och de
situationer som de hade
varit i.

N&r jag anvander
knapparna i
handledningen har jag
alltid gjort i det fysiska
rummet/pa plats. I de
grupper som jag
handleder digitalt har vi
haft knapparna férsta
gangen i det fysiska
rummet och sedan
kunna ha dem pa
skarmen digitalt. Precis
som med korten ar det
ingen prestation/ett
maste att ta en knapp.
Med humors hjalp har
jag i grupper som jag
har handlett lange
kunnat uppmuntra
deltagarna att "utmana
sig” och ta en knapp.
Oftast har jag haft
knapparna i forsta
rundan med fragan: Valj
en knapp som visar pa
"Kanslan néar du téanker
pa ditt arbete nu. Nagon
situation/nagot mote?”
Fér manga deltagarna
vacker knapparna fler
sinnen och visar pa fler
dimensioner an vad
korten gor. Manga
deltagarna har beskrivit
hur de tycker om att
halla i knappen. Det
handlar om dess form,
storlek, farg och vad den
ar gjord av som tyg, tra
eller plast.

Har kommer ett axplock
av knappar som
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deltagarna har tagit i
handledningen och vad
knappar symboliserade
for dem.

Rod och stor: - Jag
kanner att jag ar
passionerad,
arbetsgladje. - Jag
betyder mycket for
patienterna som jag
moter. De blir lugna med
mig. - Den stora réda
knappen &r en
varningsskylt: det ar
alldeles fér mycket pa
arbetet. - Den rdda visar
pa att jag borde uttka
sitt kansloregister och bli
upproérd ibland.

Svart fyrkantig:
Kollegorna pa jobbet &r
alldeles for fyrkantiga:
”sd héar har vi alltid
gjort”.

Guld: - Jag har haft ett
sa fint samtal med
anhdriga. - Jag kanner
vemod da en kollega ska
sluta. - Jag ser att jag
har utvecklats mycket
jamfért med nyare
kollegor. - Jag kanner att
jag har laget under
kontroll.

Brun med skav och
sprickor: - Jag ar
jatteirriterad pa
cheferna. - Mycket ar
ovisst, jag kdnner mig sa
splittrad med sprickor
precis som knappen.
Genomskinlig med
sprickor i: - Just nu ar
det som skor is for mig,
alldeles for mycket,
orkar inte, bryter snart
ihop. - Kanner mig
otillracklig, ledsen, trott
och frustrerad.

Knapp med skinn: -Jag
har lart mig mycket och
har fatt skinn pa nasan.
Mjukt brunvitt tyg: -
Jag gillar det mjuka
tyget, mysigt som ett
hembesdk jag har haft.
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Knapp som ar ruffig,
taggig pa ena sidan
och jamn pad andra
sidan: - Jag ar irriterad
men det finns ocksa en
fin sida pa jobbet.
Genomskinlig: - Se
mig! - Jag tar 3t mig s
mycket och évertolkar. -
Jag ar sjalvkritisk och
sarbar.

Gron: - Visar pa
harmoni och vdlm&ende.
Jag stravar dit och
kénner sa ibland. - Jag
kanner arbetsgladje,
patienterna sa att de har
saknat mig nar jag nu ar
tillbaka efter sjukdom.

Knapparna har i rundan
hjalpt till att fa syn pa
kanslor och dven lett
fram till teman och fokus
vid handledningstillfallet.
Det har handlat om
ovisshet, vad ar mitt
ansvar i situationen eller
vad ar utmaningen for
mig just nu. Deltagarna
har i samtalet fatt stod i
att inte vara fér hard
mot sig sjalv, att fa
reflektera och se att man
har gjort det man kunde
gbra. Knapparna har
oppnat upp for att forstd
vad kanslorna star for.
Deltagarna har ocksa
blivit starkta och fatt en
ny insikt dar knappen de
tog blev en dérréppnare
som hjalpte dem att
komma at kanslan i
utmanande men dven

lugna situationer i
arbetet.

Vad har d& deltagarna
sagt i utvarderingarna
om att anvanda knappar
i handledningen? Manga
har tyckt om knapparna
och upplevt det roligt att
anvédnda dem. Nagra har
tyckt att det var svart
forsta gdngen men att
de efter hand férstod
dem. Andra har upplevt
knapparna svara och
abstrakta medan flera
kande det gott att halla i
knappen, ex att den var
mjuk att halla i. Som
handledare har jag sett
hur knapparna har
framkallat manga olika
kanslor i rummet. Det
har varit leenden, skratt,
ilska och grat nar
deltagarna har valt
knapp och inte minst nar
de ska beratta om
kanslorna som knappen
visar pa.

Vid natverkstraffen fick
handledarna i en
workshop testa att
anvanda knapparna.
Nagra handledare hade
erfarenhet sedan tidigare
medan knapparna var
helt nya fér andra. Varje
grupp fick en burk med
knappar att anvéanda
utifrdn foljande
fragestallningar:

Valj en knapp/knappar
som beskriver din
kansla/dina kanslor i din
handledarroll dér du ar
just nu

Valj en knapp/knappar
som beskriver din
kansla/dina kanslor i en
handledningssituation
som berérde dig extra
mycket positivt/negativt
Valj en knapp/knappar
som beskriver den
handledare du ar
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en knapp/knappar som
beskriver den
handledare som du vill
vara

Det var full aktivitet i
grupperna dar man
delade erfarenheter och
upplevelsen att testa och
anvanda knapparna. Vi
samlades slutligen i
helgrupp for att félja upp
workshopen med dessa
fragor: Hur var det att
anvanda knapparna?
Méjligheter?
Svarigheter? Vilka
kanslor kom fram genom
knapparna?

Handledarna kande att
knapparna 6ppnade upp
mycket. Det var sként
att halla i knappen. Den
blev i fokus, inte jag
sjalv, vilket kdndes bra
sa en handledare. De
som inte hade anvant
knapparna tidigare
kande att det tog en
stund att komma in i det
men “évning ger
fardighet”. Samtal fordes
om det &r viktigt att fa
manga knappar att valja
pa. Nagra handledare
hade velat ha fler
knappar medan andra
menade att det gick bra
att forhalla sig till de
knappar man fick.
Fragan stélldes om
knapputbudet kan styra
kanslan och/eller
situation som man tar
upp. Flera handledare
kande att knappar gav
en ny dimension i
berattelsen. I
workshopen hade
samma knapp, ex en
genomskinlig eller en
stor réd, fatt flera
betydelser som
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handledarna inte varit
medvetna om innan.

I en slutrunda stalldes
frdgan vad handledarna
tog med sig fran
workshopen med
knappar. Ar knappar
ndgot de vill anvanda i
sin handledning i
omvardnad?

Flera handledare kénde
att knapparna var ndgot
nytt och spannande fér
dem och ndgot de ville
testa i sina grupper. En
handledare kande sig
mer positiv till
knapparna efter dagens
workshop. Man behéver
dock en inkorsperiod och
fundera hur man
introducerar dem och i
vilket sammanhang man
anvander knapparna. En
handledare upplevde att
knapparna blivit mer
begripliga efter dagens
tema. En annan
handledare forstod inte
knapparna forst, gillade
dem nu och skulle g
hem och leta knappar.
Flera handledare sa att
knapparna ar bra men
att de inte passari alla
handledningsgrupper. En
handledare som hade
anvant knappar i
handledningen
funderade pa om hon
hade "trakiga” knappar.
Workshopen hade visat
henne att genomskinliga
knappar som hon
tidigare hade séllat bort
var knappar som hon
verkligen gillade. Temat
och samtalen i
workshopen hade gett
manga handledare nya
perspektiv kring knappar
i handledningen. Man
uppskattade ocksa
samtalet och moétet i den
lilla gruppen i
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workshopen. M&nga
skulle nu g& hem och
leta fram knappar som
man hade i sina
gémmor. Flera deltagare
hade knappar frén aldre
slaktningar, knappar som
nu skulle komma till
anvandning igen men i
ett annat sammanhang
an nar de senast
anvandes. Knapparna
fick pd detta satt dven
knyta ihop d&-och nutid
pa ett fint satt.

Maria Franck Wihilborg
Certifierad handledare i
omvardnad
maria@confirmare.se
www.confirmare.se
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Natverkstraffen
upplevdes som mycket
vardefull och
inspirerande. Deltagarna
beskrev kanslan av att
vara pafyllda, néjda och
tacksamma efter en dag
fylld av goda samtal och
meningsfulla moten.

Innehdllet gav bade nya
perspektiv och konkreta
verktyg att ta med sig
vidare. Fenomenet
Aterhémtning lyftes fram
som spannande och
viktigt, och flera
uttryckte att de nu fatt
en tydligare forstaelse
for metoden “knapparna”
samt en ny forklaring pa
handledning i
omvardnad. Workshopen
upplevdes som givande
och anvandbara.

Sammanfattningsvis
praglades traffen av
gemenskap, larande och
aterfyllnad - en dag som
gav energi, inspiration
och nya tankar att bygga
vidare pa.

Lotta Carlson

HiO Styrelse
Utbildningsledare
Omvardnadshandledare
FoUUI utbildningsenhet,
Sahlgrenska
Universitetssjukhuset
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Deltagarna pa
natverkstraffen i
Goéteborg fick checka in
och ut med hjalp av
"smileys”. Dessa kan
aven komma till
anvandning i situationer
och fokus p& kénslor.

Vill du veta mer om dessa
emojisbilder, kontakta Lotta
Carlson som &r extra snall s har i
juletid




Samverkan for
nyexaminerade

I november var jag ater med pa en
nationell natverkstraff for oss i regioner
som arbetar med introduktionsprogram,
framst for nyexaminerade
sjukskoterskor. Det har natverket
startade i Géteborg 2023, ett initiativ
fran Vastra Gétalandsregionen. Den
andra natverstraffen gick av stapeln i
Jonkoéping 2024. Huvudfokus for
dagarna, férutom att natverka, var olika
generationer, handledning och ledarskap,
en kort beskrivning av dessa teman:

"Fran boomers till zoomers -
generationer pa arbetsplatsen”

"Vad hander ndr manga generationer
arbetar sida vid sida pa samma
arbetsplatser? Fran Baby Boomers till
Generation Z med olika varderingar,
erfarenheter, satt att kommunicera och
syn pa arbete. Dessa skillnader kan vara
en kalla till bade friktion och férnyelse.
Tillsammans lar vi kdnna Generation Z
och vad som kannetecknar denna
globala och digitala generation och vi far
tillsammans reflektera 6éver hur vi kan
mota dem pa arbetsplatsen och i bérjan
av arbetslivet”.

Stina Andersson
Kommu_r_likationsstrateg, Regionkansliet,
Region Orebro lan

"Nyexaminerade sjukskoterskors
upplevelse av kollegial handledning i
ett professionsutvecklingsprogram”

"Erfarna sjukskoéterskor fick anséka om
att bli gruppledare fér strukturerade
dialoggrupper med nya sjukskoéterskor,
7-10 st/grupp. Dessa sjukskdterskor, en
del med specialistutbildning, fick ga en
tre dagars utbildning framtagen av
forsvarshogskolan, genomférd av ett
upphandlat féretag. Metoden de lar ut
kallas: "Reflektion genom kollegialt
larande (train-the-trainer)”.
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Dialoggrupperna sags sex tillfallen & tva
timmar, tre ganger/termin. Det var tva
facilitatorer/sjukskoéterskor/grupp.
Sjukskoéterskan har med sig ett problem
eller en handelse.

Ui

Utmaningar for gruppledarna var t ex att
ldra kénna varandra och fa alla delaktiga.
For att fa i gang grupperna kunde
gruppledarna till start ge egna exempel
utifrdn fyra fokusomraden;
Handlingskraft, Rollklarhet, Social
integrering och Aterhamtning.

Dialoggruppen bidrog med:

e Struktur for att processa
erfarenheter

Emotionellt stéd

Trygg gemenskap

Djupgdende reflektioner
Starka den professionella rollen

Finna den professionella
meningen




Dialogledarna fick handledning p&
handledning av handledare fran det
utbildande féretaget. De sags tre ganger
under det foérsta aret, darefter en
utglesning till minst en gang/termin”.
Presentationen utgick bl a fran den har
artikeln:

Reflection Supports Newly Graduated
Nurses' Professional

Development When Transitioning Into
Practice (Lindblom, et al., 2025)

Magdalena Lindblom

Doktorand och Universitetsadjunkt,
Spec. sjukskoterska, Malardalens
Universitet

Kompletterande uppgifter i efterhand
fran Marie-Louise Sodersved Kallestedt,
Enhetschef Mdlardalens universitet.
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"Vem leder vem? Erfarenhetsbaserat
larande utifrdn Region Vastmanlands
professionsutvecklingsprogram"

"Hur den betydande férmagan att leda
mig sjalv och andra, samt férsta min roll
som féljare, kan utvecklas. Svara
situationer, hur kan jag ta hand om egna
reaktioner, vdlja att agera samt hantera
andra manniskors reaktioner”.

Maria Skaghammar
Leg. Psykoterapeut/Handledare KBT,
Region Vastmanland
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Fortbildning
inom
handledning

De senaste aren har
diskussionen
intensifierats om
svarigheten att locka
enheter/medarbetare att
fortbilda sig inom
handledning och att
alltfor fa verkar ha
mdjlighet till
handledning och
reflektion inom sin
anstallning.

I den policy som svensk
sjukskoéterskefdrening
publicerades 2024 om
fortbildning star att lasa;

"Sjukskéterskor ska ges
mdjlighet till kontinuerlig
strukturerad reflektion
utifrén ett
professionsperspektiv”.

vardférbundet framhaller
att handledning och
reflektion ar centrala
komponenter i ett
hallbart och utvecklande
yrkesliv. Redan under
yrkesintroduktionen,
genom kliniskt basar,
skapas utrymme for
larande och reflektion
genom strukturerade
insatser som
processhandledning,
etisk reflektion,
teamarbete och
interprofessionellt
larande. Detta ger
nyexaminerade en trygg
start och starker deras
yrkesidentitet
(Idéprogram, 2018).

Det finns verksamheter
som ser sig om efter
kortare varianter, for att
klara sin bemanning. I
andra verksamheter kan
det finnas en okunskap
om vad man kan
anvanda den mer
omfattande
kompetensen till.

Sjukhusen i Vaster ar en
forvaltning som har
skickat en medarbetare
pa en kortare i kurs. S3
har sdager Sara om sin
upplevelse under

o o
pagaende kurs;

Jag startade utbildningen
"Yrkesmassig
handledning”, i Umea pa
7,5 Hp i september och
vi avslutar i januari.
Utbildningen &r pa
distans med en
inledande traff pa tva
dagar i Umea. Till denna
utbildning ar alla
vardutbildningar
valkomna, det stalls inte
krav pa att man last
omvardnad, till exempel
sa &r det en
biomedicinsk analytiker
med pa kursen.

Jag ar positivt
O6verraskad over
innehallet i denna
utbildning. De tva férsta
dagarna handlade helt
och hallet om
handledning i grupp och
individuellt. Vi
kombinerade
forelasningar med
praktiskt dvande. Nu ar
resten pa distans och vi
har bl a som uppgift att
éva pa
grupphandledning
(spelas in) under ett
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fatal tillfallen och
utvérdera. Efter tva
inledande dagar kande
jag mig redo att starta
upp en egen grupp inom
kliniskt basar, for
nyutexaminerade
sjukskéterskor. Jag far
nu stdd fran en annan
handledare som har
erfarenhet och
fortbildning inom
handledning p& 30 Hp.

Med andra ord, denna
utbildning ar ett mycket
bra satt att snabb fa nya
handledare pa plats,
men man fé’]rju inte vara
en del av den viktiga
processen. Nasta steg ar
att g& den p& 30 Hp,
men till dess behdéver jag
mojlighet till
handledning pa
handledning.

Sara Afzelius
Sjukskoterska spec.
anestesi/intensivvard,
Kungalvs sjukhus

Behov av handledning ar
inte begransad till
introduktionsfasen utan
en del av det livsldnga
ldrandet. Inom HiO
forordar vi den som nu
finns pa 30 Hp vid
Goteborgs Universitet,
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"Yrkesmassig
handledning i vard och

omsorg -
handledarutbildning”.

Tva sjukskéterskor vid
NU-sjukvarden (en
forvaltning inom Vastra
Goétalandsregionen)
berattade 2022 om vad
fortbildningen pa 30 Hp
hade gett dem, pa ett
personligt plan och hur
kompetensen kan
anvandas i
verksamheten.

Bada vittnade om en
personlig utveckling med
en 6kad sjalvkannedom
och en ny tydlighet i
professionen med en
vaxande yrkesstolthet.

Skutta

Vidare gav utbildningen
en fordjupad formaga att
lyssna, att identifiera
problem, att
kommunicera samt ett
forbattrat teamarbete.

— D
o, \d |

Sheila

Utbildningen sades aven
vara en valdigt bra

ledarskapsutbildning.
Férutom utvecklingen
som handledare, ansag
de sig ha blivit battre
bdde som medarbetare
och sjukskoterska samt
en tillgang till sin
verksambhet.

Ann-Charlotte Skutta
Sjukskoterska,
Psykiatrimottagning
Hendn

&

Sheila Johansson
Vardenhetschef,
Medicinsk
akutvardsavdelning

Tank om...

det fanns en
Karriarutvecklings-
modell inom
omvardnads-
handledning, varje steg
med sin
erfarenhet/kompetens.
Vi borjar p& marken med
att bli handledda och
introducerade.

Sedan tar vi ett kliv pd
trappan och gar
férhoppningsvis det
forsta steget, en
fortbildning inom
handlederiet pa 7,5Hp.
En del kanske redan
hade bdrjat att handleda
studerande och
introducerat nya
kollegor, nya i yrket som
erfarna.
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Omvardnadshandledare
ska sjalvklart alltid fa
mdjlighet till
handledning pa
handledning och de som
4r omvardnads-
handledare for
handledare har
erfarenhet och ar
certifierade
omvardnadshandledare.
Ligger detta pa néast
hoégsta steget i modellen
tro? Vad ligger 6verst;
att utbilda omvardnads-
handledare och/eller att
forska inom
handledning?

En 6nskelista till tomten;
pa den star det att det
finns flera 7,5 Hp kurser
att bygga pa efter den
forsta.

Sofia Sandersson
HiO Styrelse
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HiO
gratulerar!

Vi sager grattis till vara
nya certifierade
omvardnadshandledare;

Annette Bramstdng,
Benitha Lowencrona-
Smith, Karin Herber,
Louise Freytag &
Martin Svensson

” Certifieringen fér mig
&r ett kvitto p8 den
formella kompetensen
som jag skapade mig
genom utbildningen,
samtidigt som
certifieringen belyser
den reella kompetensen
som jag bérjade bygga
upp redan under
utbildningen”

(Louise Freytag)

” F6r mig var det
sjalvklart att skicka in
ansoékan, som ett kvitto
pd vad jag fatt fér nya
kunskaper”

(Annette Bramstang)

Nr 2, dec 2025

” En certifiering indikerar
att en handledare har
den grundldggande
kompetens som krévs
for att kunna erbjuda en
god handledning. Det &r
viktigt att en sddan
certifiering finns, d
handledare inte ar en
skyddad yrkestitel”
(Karin Herber)

Riktlinjer for

Ansokan om
certifiering

L3s mer pa ndsta sida om
dessa tre certifierade
omvardnadshandledares
resor i handledning:
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Annette

Min resa bérjade redan
2019, men da kunde jag
inte fullfélja den, utan
blev kvar hemma, som
var examinator sa; “man
kan inte vara i tva
processer samtidigt”,
vilket jag forstod senare.

Jag terupptog min resa
hésten 2023 och nu var
jag i full kraft att ta mig
an fortbildning inom
handledning 30 Hp, en
utbildning som innebar
en hel del jobb.

Vad kan jag ta upp?

I bérjan sa forstod jag
inte riktigt vad en
"situation” ar, men
Odvning ger fardighet.

Under resan s3 har det
varit regelbunden
handledning och efter
den sa kunde jag bl
valdigt trott, speciellt om
jag hade varit
"fokusperson”, men jag
fick mycket karlek fran
de andra i min
handledningsgrupp.

Resa utan....

Efter en termins studier
sa fick jag tva grupper
att handleda i

det var riktigt
utmanande i borjan,
kdandes som att resa
utan resvaska.

Jag har fatt ett gott stod
fr&n kursansvarig och
examinator, som har gett
mig verktyg att ta med i
min vaska.

Uppkorning

Jag ténker ocksa att det
&r lite som att fa
kérkort, nu far jag kora
sjalv, inte for att jag kan
allt, men jag har fatt det
har mandatet att kunna
leda olika grupper.

Att handleda i "Kliniskt
basar” var ocksd en
utmaning, jag testade
alla verktyg i min vaska
och till slut s blev det
en I6sning pa problemet.
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Nu handleder jag i
"Yrkessparet” och har
gruppsamtal i
kompletterings-
programmet. I dag nar
jag ska ha en grupp sd
ar jag mer forberedd,
kanner mig trygg i mig
sjalv, har hittat min stil
och har en vaska full
med verktyg att ta fram
om dialogen uteblir.

Annette Bramstdng
Universitetsadjunkt,
Vard vid I18ngvariga
tillstdnd, Géteborgs
universitetet




Jag har arbetat som
sjukskoterska i 25 ar,
men det var forst nar jag
bérjade arbeta inom den
palliativa hemsjukvarden
for 12 ar sedan, som jag
fick tillgang till
handledning.

13 &r utan
handledning

Genom &ren har
handledningen varit
avgorande fér min
fédrmaga att hantera och
harbdrgera yrkesmassiga
utmaningar. Handledning
erbjuder en moéjlighet att
identifiera och utmana
varderingar, 6ka
sjalvkannedomen, tala
om det som &r svart i
yrkesutdvningen,
utveckla det etiska
téankandet och den
professionella rollen i en
trygg och omsorgsfull
kontext.

Inspirerad

Jag motte flera
fantastiska handledare
som gjorde mig nyfiken
pa att sjalv handleda.
Méjligheten kom ganska
snart via ett utbildnings-
program jag var ansvarig
for, men som pausades

under pandemin. I stallet
blev jag ombedd att ingd
i en grupp pa Sodertilje
sjukhus som arbetade
med personalstéd, ett
uppdrag som sedan
utvecklades till flera
handledningsuppdrag.
Jag handledde sedan
personalgrupper pa
sjukhuset i flera ar utan
att ha utbildning for det,
vilket jag sjalv upplevde
som problematiskt.

Handledning ar en
komplicerad process som
kraver kompentens hos
handledaren, om den
ska vara meningsfull och
hjalpsam. Jag patalade
detta for min
arbetsgivare som
hérsammade det och
bekostade
handledarutbildningen i
Goteborg.

Jag ar en reflekterande
person med stor respekt
for manniskans ratt att
aga sin egen berattelse.
Min etiska 6vertygelse ar
att en god handledning
endast ar mdjlig om
rummet ar tillrackligt
tryggt, sd att den
handledde kan vara har
och nu, i sin upplevelse
av sig sjalv och sin
yrkesutdvning, utan
radsla for fordémande
och krav.

Handledningsrummet

Utmaningen for
handledaren ar att skapa
forutsattningar for ett
sddant rum, vilket kraver
kunskap och erfarenhet.
Nar jag jamfor den
handledare jag var fore
och efter
handledarutbildningen
kanner jag mig tryggare
idag och mer grundad i
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vad jag star for och vill
med mitt handledarskap.

Utbildningen har
synliggjort mina
kunskapsluckor och vad
jag behover for att
kunna leva upp till de
krav som stalls pa mig i
handledningsrummet.

Jag har ocksa fatt
bekraftelse pd mina
inneboende styrkor och
den kunskap jag redan
hade, vilket har starkt
mig mycket i min roll.

Karin Herber
Specialistsjukskoéterska i
onkologisk vard,
Sodertalje sjukhus
Ledamot i svensk
sjukskoterskeférenings
etikrad




Louise

Jag studerade
"Yrkesmassig
handledning i vard och
omsorg” 30 Hp vid
Goteborgs universitet
(GU), 2023-2025.
Helena Wigert var
kursansvarig och
Margaretha Jenholt
Nolbris examinator.
Tillsammans med flera,
tog jag examen varen
2025 (Medlemsbladet

juni 2025).

Steg i min karriar

Efter avslutad
handledarutbildning
gjorde jag en anstkan
for att bli certifierad
handledare i omvardnad,
ett valdigt viktigt steg
for mig i min
yrkeskarriar! Nu ser jag
fram emot att fortsatta
att utveckla min roll. Jag
har fordelen att
handleda pa "Kliniskt
basar”, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset
(Vastra
Goétalandsregionen),
samt pa Sjukskoterske-
programmet,
"Yrkessparet”, vid
Goteborgs Universitet

(GU). Det ar valdigt
spannande att fa ta del
av unga personers
utveckling, fran student
till yrkesperson!
Handledningen ar ett
verktyg och en viktig bro
mellan
verksamhetsférlagd
utbildning och
universitetet. Den
yrkesverksamma
personen som ar ny i sin
yrkesroll framjas ocksa
av handledning, ett
kraftigt verktyg i
transformationen fran
student till yrkesperson.

Jag har sjalv valdigt
starka band till
handledning och anser
att yrkesmassig
grupphandledning &r en
investering fér personlig-
och yrkesmassig vaxt,
vilket framjar
hallbarheten som
yrkesverksam
sjukskoterska. Jag vill
vara del av att utveckla
och starka
sjukskoterskans
professionella yrkesroll,
jag vill bygga broar och
inte murar!

Nar jag var
fardigutbildad
specialistsjukskdéterska
inom intensivvard, var
jag med i en
handledningsgrupp och
fick ett valdigt fint stod
fran handledaren samt
gruppdeltagarna i att
utveckla min yrkesroll,
frdn sjukskoterska till
specialistsjukskoterska.
Det var manga ar sedan,
men blir pdmind av
betydelsen i
grupphandledning nar
jag bladdrar i mina intyg
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som bekraftar
deltagande i handledning
fran Oslo, Norge.

Jag boérjade arbeta som
nyexaminerad
intensivvardssjukskéoters
ka vid Oslo
Universitetssjukhus
(OUS) i Ulleval.

Viktig prioritering

OUS som arbetsgivare
prioriterade yrkesmassig
grupphandledning i olika
faser av yrkeskarriaren
och det var under de
dren som intresset for
handledning vaxte sig
starkare. Det ar en
livsresa i yrkeskarriaren,
att idag vara certifierad
handledare och kunna
blicka tillbaka och se
betydelsen av
handledningen i min
egen professionella
utveckling. OUS och
mina tidigare kollegor
har samarbete med
Sidsel Tveiten, professor
emerita vid OsloMet
(Oslo Metropolitan
University), sa det var
spannande att boken
"Yrkesmassig
Handledning” var
Oversatt, samt ingick i
kurslitteraturen vid GU!

Vidare brinner jag for
handledning som
pedagogisk modell, for
mig ar handledning
hallbarhet och en
sjalvklar del i det
livslanga larandet.

Magnetism

Punkt 14 i
magnetmodellen
beskriver handledning
sasom jag vill fortsatta

26
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att arbeta vidare, utgd
frdn att varje manniska
har inneboende
mojligheter att utifran
egna upplevelser
bearbeta tankar, kanslor
och handlingar fér att
komma till 6kad
sjalvinsikt. Jag jobbar
vidare med min roll och
jag ar tacksam for att ta
del av handledning pa
handledning och fa
mojligheten att
reflektera tillsammans
med erfarna handledare.
FOor mig ar
handledningen och
handledning pa
handledning, viktiga
komponenter for att
fortsatta utveckla
yrkesrollen och det
livslanga larandet.

Louise Freytag
Specialsjukskdterska,
Ledningsstdd ortopedi,
MéIndal

Magnetmodellen

Magnetmodellen ar en
organisationsmodell fér
hélso- och sjukvarden
dar omvardnads-
kompetens finns pa alla
nivaer och som
karakteriseras av att
sjukskoterskors
kompetens tas tillvara.

Vidare patalas att
magnetsjukhus
karaktdriseras av att
personaltatheten ar
relevant for uppdraget
och att teamarbetet
fungerar.

Magnetsjukhusen
karaktariseras bland
annat av att

sjukskdterskornas
kompetens tas tillvara,
att personaltatheten ar
relevant for uppdraget
och att teamarbetet
fungerar (Svensk
sjukskoterskeférening,
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Ledarskap for omvardnad
och Magnetmodellen
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Nyheter

Bokcirkel

Har du intresse av att delta i en bokcirkel
kring nedan bok, en bok med praktiska
verktyg for att leda utan att vara chef?

Hor av er till Lotta Carlson:
lotta.carlson@vgregion.se

2
g
3
A
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Boktips

Handledning med kreativa metode

KATRIN BYREVS

Nya upplaga av Katrin Byrels “Lagom
Ovanligt”.

Jag tycker att boken i sin enkelhet ar
forvanansvért heltdckande och omfattar
bade konkreta metoder och
forhallningssétt i rollen som handledare.
Boken &r lattillgénglig for handledare
som arbetar med handledning i
omvardnad, har behov av egen
pafylinad, energi och inspiration for att
kunna fortsatta utveckla sig som
handledare och vidga sitt arbetssatt.
Nytt i denna nya upplaga ar att det finns
flera anvandbara 6vningar och tips for
digital handledning.

Lotta Carison

HiO Styrelse

Utbildningsledare,
omvardnadshandledare Utbildningsenhet
FoUUI Sahlgrenska Universitetssjukhuset
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1. "Omvardnadshandledning @r som
att baka pepparkakor.”

Det behovs varme, tid och omtanke for
att ndgot ska bli riktigt gott. Precis som
degen maste vila for att bli 1att att
arbeta med, behdéver aven vi tid for
reflektion och dterhamtning.
Handledningen ar som ugnen — den ger
den varme och trygghet som behoévs fér
att utvecklas och mogna.

2. "Pepparkakan - ett rum av
trygghet och doft av omtanke.”
Handledning skapar en milj6é dar
manniskor kan kanna sig trygga, precis
som doften av pepparkakor vacker
varme och minnen. Den ger plats for
béde sétma (gladje, gemenskap) och
krydda (utmaningar, larande).

3. "I handledningen formas vi som
pepparkakor.”

Alla fr samma grund (degen - vara
erfarenheter och varderingar), men varje
manniska formas unikt - ibland med
hjarta, ibland med stjarna. Handledaren
hjalper till att ge struktur och form, men
smaken (den inre drivkraften) finns
redan i varje individ.

ChatGTP
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Metaforer och sdng i juletid

Melodi: Hej tomtegubbar!

Hej, handledare, ta ett foto och I8t oss
méten dela!

Hej, handledare, ta ett foto och I8t oss
méten dela!

En liten stund vi ses hdr, med stort mod,
omtanke och metod.

Hej, handledare, ta ett foto och I8t oss
méten dela!

Sofia Sandersson
HiO Styrelse




God Jul till er alla!

Kalendarium

260120:
260217:
260303:
260312:
260424:

14

Digital traff, "Reflektion i handledningsrummet
Digital traff, "Kanslor, uppfdljning fran 250121"
Digital traff, "Reflektionsverktyg”

Digitalt fér- och arsméte

Studiedag

Hosten: Digital traff: "Handledarkompetens och
ledarskap”

Hall koll pd hemsidan for aktuell information:

Sektion fér Handledning i Omvardnad | Svensk
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Till arsmotet medlemmar 1 Sektionen f6r
Handledning 1 Omvardnad, HiO,
Svensk sjukskérerskeforening SSF.

Nar: 12 mars 2025
Formaote: kI 17.00-18.00
Arsmore: kL 18.30 —20.30
Sista anmilningsdag 9 mars 2026

Plats: Via zoom, link skickas ut till de som
anmalt sig.

Anmalan och fragor till Elisabeth Kling
Mal: elisal>ed1,k]hlg(ﬁjkatz.sc

Inbjudan till Studiedag

Sektioner inom Svensk sjukskéterskeforening,

medlemmar inom Handledning 1 Omvardnad och &vriga

intresserade.

24 april 2025 k1. 09.30 — 15.30
Sista anmilningsdag 23 mars 2026

Anmilan och fragor till Elisabeth Kling,

elisabeth kling@kau.se

Sjukskéterskornas hus,

Baldersgatan 1, Stockholm

Medlemmar HiO, 2000:- icke medlemmar 3000:-

Detta ingar: Kaffe och smoérgas
Lunch
Kafte to go

Anmiilan ér bindande, men kan éverlgtas.

q1o,
\\.‘\H ( %,

“Ont fpom”

Formote

Reflekterande vigledning i forandring — HiO:s roll 1 morgondagens vird
Kl 16.45 Inregistrering for formaotet pa zoom

Detta méte bjuder in till gemensam reflektion och dialog 61 att bevara och ntveckla Handledning 1 omvirdnad,
Utgangspuakt kommer ate tas i den nuliges-analys som stvrelsen har genomfort.
For medlemmar 1 HIO, Svensk sjukskétersketérening och Vardforbundet.

Arsmoéte
K1 18.15 Tnregastrening [61 drsmote pa zoom.

Kl 18.30 Arsméte startar

Vilkomna!

Styeelsen t6r Handledning 1 Omvardanad

Att stanna upp — reflekterande metoder 1 HiO

Kl. 09.30 - 09.50 Inregistrering. Kaffe och smérgas.

KI. 09.50 - 10.00 Vilkommen, inledning

KI. 10.00 - 12.00 Férelisning och workshop, Christina Léwenborg
Kl. 12.00 - 13.00 Lunch

KI. 13.00 - 15.00 Workshop

Kl. 15.05 — 15.30 Utvirdering och Avshitning

Vilkommen till en inspirerande studiedag dér du far méjlighet att stanna upp, lyssna inat och férdjupa din férstaelse f6r
yrkesrollen och handledarskapet. Genom konkreta Gvningar, symboliska uttryck och dialog skapas en arena fér
gemensam reflektion — dir tyst kunskap, kinslor och erfarenheter far ta plats.

Med kroppen, sinnena och berittelsen som verktyg nirmar vi oss komplexa situationer pa nya sitt. Det stirker bade det
professionella omdémet och den etiska medvetenheten — och gér varje handledningsméte till en méjlighet £6r lirande

och utveckling. Fér dig som vill férdjupa ditt reflekterande arbetssitt och skapa meningsfulla méten i handledning.

Chuistina Léwenborg, diplomerad handledare, leg psykoterapeut, psykodramaledare, fil mag i soc arbete, barnorienterad
familjeterapeut (Bof och tejping), mindfulnessinstruktér och certifierad konsult i organisationsmodellen forandringens fyra mam.
Christina arbetar inom filten handledning, psykoterapi och utbildning och kombinerar gestaltande arbetssitt med KBT,
schematerapi och systemteori. Hon har arbetat med handledarutbildning sedan 2002 pa universitet och

hégskolor och bedrivit tejpingkurser sedan 2013. www.lowenborg.eu

Vilkomna!
Styrelsen, Handledning i Omvardnad




